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ADEPA, une organisation apprenante au service des
organisations professionnelles de pêche artisanale en
Afrique de l’Ouest depuis 30ans

L’année 2022 fut une année importante pour l’ADEPA qui
souffle sa 30ème bougie. Elle a été portée sur les fonds
baptismaux en 1992 dans un contexte marqué par des
politiques publiques pêche dirigistes et une quasi inexistence
d’organisations professionnelles de pêche artisanale ni même
d’ONG d’appui dans la région ouest-africaine. Les Etats se
souciaient peu des questions de durabilité des ressources
halieutiques. La participation des communautés de pêche
artisanale, parente pauvre des politiques, ne les préoccupait
pas du tout.

La vision de l’ADEPA, compte tenu des évolutions de ce
contexte d’intervention est d’être « une association qui
contribue à l’émergence d’OPPA suffisamment fortes et
autonomes, œuvrant pour la promotion d’une pêche
artisanale durable et capable d’influencer les politiques
publiques de pêche. » La philosophie qui sous-tend cette
vision est : « l’Homme au cœur du développement », adossée
à des valeurs qui ont pour noms : Transparence – Equité –
Solidarité - Démocratie –Humanisme.
 

De sa création à ce jour, grâce à l’appui de ses
partenaires et en collaboration avec ses correspondants
nationaux et points focaux dans les pays, l’ADEPA
capitalise des réalisations importantes qui ont impacté
positivement les communautés de pêche artisanale et
leur contribution au développement durable de la pêche. 

Même si l’ADEPA couvre 16 pays Ouest Africains, la zone
de cristallisation de ses activités est celle de la
Commission Sous Régionale des Pêches (CSRP) qui
couvre sept pays (Guinée, Gambie, Guinée Bissau, Cabo-
Verde, Mauritanie, Sénégal et Sierra Léone). 

Les activités ont porté essentiellement sur le
renforcement de compétences politiques et
professionnelles des acteurs de la pêche artisanale
(production de leaders professionnels, amélioration de
compétences) ; gestion des ressources marines et
côtières (cogestion, surveillance participative, recherche
participative, suivi bioécologique) ; la valorisation des
ressources halieutiques (appui aux femmes
transformatrices et mareyeuses, aux jeunes filles) ; des
activités d’adaptation et d’atténuation au changement
climatique (initiatives piscicoles, restauration filaos et
mangroves) ; le soutien à des activités économiques et à
la diversification (épargne et crédit, équipements) ; des
plaidoyers (transparence, licences de pêche, farine de
poisson, reconnaissance des femmes) ; renforcement de
la résilience des communautés (exploration et
exploitation du pétrole et du gaz) et des travaux de
capitalisation (guides pratiques, manuels, divers
supports).

Considérant les dynamiques et les résultats intéressants
ainsi que les nouveaux défis de la pêche, l’ADEPA s'inscrit
dans de nouveaux chantiers, à savoir l’agroécologie dans
la pêche artisanale, la transparence dans la gouvernance
des pêches, l’économie bleue, l’autonomisation des
femmes et l’employabilité des jeunes…

Ce numéro spécial ADEPA INFO est consacré à regarder
sur le rétroviseur pour revisiter le parcours de l’ADEPA et
se projeter à l’avenir pour toujours mieux faire face aux
défis de la pêche artisanale. Je voudrais saisir cette
occasion pour remercier nos amis professionnels de la
pêche artisanale, nos collaborateurs ainsi que nos
partenaires avec en tête le CCFD - Terre Solidaire avec
qui nous cheminons depuis longtemps.
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ORIENTATIONS STRATÉGIQUES
- le renforcement des capacités des OPPA en vued’améliorer leurs compétences d’analyse, de propo-sition, de négociation, d’influence politique et deplaidoyer, la poursuite de la formation des leaderssocioprofessionnels, un appui au système de veillepermanente pour la bonne gouvernance des OPPA, lavalorisation et la mise à profit du savoir-faire desprofessionnels par des échanges croisés d’expériences ;- le développement de partenariats techniques sud/sud(intégrant, en sus de la zone CSRP, la zone CPCO-Golfede Guinée);

- une redynamisation de la vie associative,  pour unemeilleure mise à profit des compétences internes.

L’ADEPA favorise les approches participatives par :- la production collective de connaissances et de savoirs,articulant les échelles locales, nationales et régionales, descoopérations avec les organisations professionnelles depêche artisanale ouest africaines, les institutions étatiques etinter-étatiques, des institutions de formation, et de recherche;- la mise en œuvre de la méthodologie du « U process »,articulant dans une même dynamique formation, actionscollectives, plaidoyer… 

APPROCHES ET MODE D'ACTION

L’ADEPA est née en 1992 dans un contexte marqué par des politiques publiques de pêche expansionnistes et une quasi-
absence d’organisations professionnelles de pêche artisanale (OPPA) ni même d’ONG d’appui similaires dans la région
ouest-africaine. Les Etats se souciaient peu des questions de durabilité des ressources halieutiques. La participation des
communautés de pêche artisanale aux politiques ne les préoccupait pas du tout.

- le renforcement des compétences professionnelles et

politiques des OPPA;
- la gouvernance des pêches et des OPPA. La cogestion;

- la gestion et la conservation des ressources marines et

côtières; 
- le changement climatique;
- l’agroécologie en lien avec la pêche artisanale;

- l’autonomisation des femmes et l’appui aux jeunes;

- le plaidoyer pour une meilleure reconnaissance et appui à

la pêche artisanale.

DOMAINES
D’INTERVENTION
PRIORITAIRES

MEMBRES ET CIBLES

Membres: OPPA, personnes physiques et morales. 

Cibles: des Organisations professionnelles de pêche arti-

sanale (OPPA), des ONG d'appui à la pêche artisanale et

des personnes physiques. 

LE CONTEXTELE CONTEXTE

MISSIONVISION
PHILOSOPHIE

Sa vision : « Une association qui contribue à l’émergenced’OPPA suffisamment fortes et autonomes, œuvrant pour lapromotion d’une pêche artisanale durable et capabled’influencer les politiques publiques de pêche. »
Sa philosophie :  « L’Homme au cœur du développement »,adossée à des valeurs qui ont pour noms : Transparence -Équité - Solidarité - Démocratie - Humanisme.
Sa mission: accompagner les acteurs du secteur pour ladéfense de leurs intérêts professionnels et moraux et sonobjectif majeur est de renforcer les capacités des OPPA envue de leur permettre de disposer de compétences pourmieux participer aux politiques publiques de pêche et audéveloppement d’une pêche durable en Afrique de l’Ouest.

La réunion de l’Assemblée constitutive de l’Association

Ouest Africaine pour le Développement de la Pêche

Artisanale s’est tenue du 24 au 25 septembre 1992, à

Abidjan, en Côte d’Ivoire.

Dans tout son parcours, deux éléments sont restés

constants dans l’histoire de l’ADEPA : sa vision et sa

philosophie de renforcement des capacités des OPPA sans

se substituer à elles.

NAISSANCE

VOCATION SPÉCIFICITÉS

Sur ces quelques pages, vous trouverez une synthèse du "Parcours historique de l'ADEPA". Ce document retrace, étape
par étape, la vie de l'association: ses ambitions, les défis auxquels elle a été confrontée, les solutions qu'elle a trouvées, sa
résilience, les leçons apprises, les chantiers qu'elle a lancés, etc. Voici ici, son histoire résumée en 4 actes.

30 ANNÉES AU SERVICE DES ORGANISATIONS
PROFESSIONNELLES DE PÊCHE ARTISANALE
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1992-1998: D'UNE AMBITION À UN STATUT D’EXÉCUTANT

L’ADEPA doit ses origines à la rencontre de volontés
communes. L’association pour le développement des
activités maritimes (CEASM – France) souhaitait renforcer les
capacités des OPPA à intervenir dans le champ des politiques
publiques les concernant, et transférer à des ONG d’Afrique
de l’Ouest la responsabilité d’accompagner les actions de ces
OPPA. Dans la même philosophie, les Administrations des
pêches des pays de la CEDEAO et l’Union Européenne
souhaitaient confier à des ONG opérant en Afrique de l’Ouest
la conduite d’un programme régional important de
valorisation des produits de la pêche artisanale. Dénommé
"Programme Pêche Artisanale en Afrique de l’Ouest" (PPAO),
il était principalement axé sur la réduction des pertes post
capture. C’est donc pour concrétiser lesdites volontés que
quatre ONG se sont réunies pour créer, le consortium appelé
"ADEPA". 

1998 : LE TOURNANT DÉCISIF

La rupture du contrat liant l’ADEPA au PPAO lui a permis de se réapproprier sa vocation d’association et de manifester sa volonté

d’aller au-delà de la gestion des projets. Elle pouvait maintenant se consacrer entièrement à l’animation d’un mouvement fort au

profit de la pêche artisanale en Afrique de l’Ouest. Ce qui était son ambition lors de sa création. Pour ce faire, l’assemblée

générale extraordinaire du 10 novembre 1999 changea les statuts et le règlement intérieur de l’ADEPA. 

De nobles ambitions pour la pêche artisanale

L’ADEPA a été initialement créée pour servir « d’agence
d’exécution » du PPAO. Mais, dans ses statuts d’association,
elle s’était donné deux buts convergents. Elle voulait d’abord
contribuer au développement économique et social du
secteur de la pêche artisanale en Afrique de l’Ouest. Ensuite,
aider les organisations de pêcheurs artisanaux afin qu’elles
défendent leurs intérêts dans la région. Pour atteindre ces
buts,  l’ADEPA comptait se servir du PPAO comme tremplin.

Malheureusement, les principes de base de l’ADEPA, qui
consistaient à placer les OPPA au centre du programme, de
répondre prioritairement à leurs attentes, de les impliquer
dans la réflexion, la planification, l’exécution et le suivi-
évaluation des activités du programme n’étaient pas
nécessairement partagés avec le bailleur de fonds (l’UE).

L’ADEPA se rendra vite compte qu’elle conduisait un
programme dont elle n’avait pas l’entière responsabilité et
qu’elle ne pouvait pas faire les choses comme elle le
souhaitait.

Rupture avec l'Union Européenne

Une évidence s’est alors faite aux yeux de l’ADEPA : l’UE
voulait innover en confiant la gestion de ses fonds de
développement aux ONG sans pour autant changer ses
méthodes. Quant aux administrations nationales des pêches,
elles étaient d’accord pour déléguer certaines de leurs
missions aux ONG, mais sous leurs ordres. En quelque sorte,
l’ADEPA s’est sentie piégée. Elle ne pourra jamais réaliser ses
ambitions pour les OPPA tant qu’elle est confinée dans ce
rôle d’agence d’exécution, au détriment d’une réflexion de
fond avec les OPPA pour un véritable développement de la
pêche artisanale. En 1998, l’ADEPA  prend donc la décision de
ne pas renouveler son contrat avec l’Ordonnateur Régional,
et donc d'en finir avec le PPAO confié par l'Union
européenne.

Le premier Secrétaire exécutif de l’ADEPA, Dr Demba Yeum
KANE se souvient : "Cette rupture a été un déclic pour l’ADEPA.
Notre objectif était l’autonomisation des organisations
professionnelles en passant par le renforcement de leurs
capacités. Sur la base des acquis il n’a pas été difficile de
mobiliser d’autres partenaires avec lesquels nous partagions
une même vision. Ce fut le moment de sortir de la logique de
projet avec des œillères qui mettaient l’accent sur des
infrastructures et nous orienter dans un processus
d’autonomisation et de professionnalisation des organisations
professionnelles. "
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D’autres sous-réseaux comme ceux des technologues de la
pêche, des universités et des instituts de recherche avaient
aussi été pensés pour apporter leurs expertises. 

2000: l'ADEPA organise le colloque de
Cotonou

En novembre 2000, à Cotonou, au Bénin, l’ADEPA organise un
colloque sur « La pêche artisanale en Afrique de l’Ouest :
bilan d’une coopération de 10 ans, 1990-2000 - Propositions
pour un partenariat de type nouveau ». Ce colloque a été une
occasion pour l’ADEPA de se faire connaître par divers
partenaires en confirmant son rôle d’ONG à caractère régional
et sa vision pour le développement de la pêche artisanale. Il a
permis aux partenaires présents, notamment à l’UE et à la FAO
de mieux percevoir la démarche et la philosophie de son
action. L’ADEPA y a obtenu la reconnaissance d'organisations
et de structures comme la FAO qui l’a admise comme membre
observateur de son Comité des Pêches (COFI). La CEDEAO,
l’UEMOA et le CILSS l’ont cooptée comme institution-conseil
dans le domaine de la pêche artisanale en Afrique de l’Ouest.

Le tonus en baisse

Malgré sa restructuration et l’élan du colloque, le tonus de
l’ADEPA commença à baisser, et pour cause: parmi les
membres du réseau, deux visions des missions de l’ADEPA
s’opposaient, ce qui  fini par affaiblir l’organisation. En effet,
les OPPA et certains partenaires associés membres de l’ADEPA
attendaient un appui purement matériel, comme aux origines
de l’ADEPA, tandis que l’association privilégiait une approche
"appui-accompagnement des OPPA". Cette vision, portée par
les ONG d’appui et les personnes physiques, se voyait défiée,
jusqu’au sein du CA. Ces différences de compréhension des
missions de l’ADEPA, exacerbées par la faible intensité de ses
activités sur le terrain, a marqué de son empreinte négative
l’action générale de l’association. Pour la redynamiser, son CA
a commandité, au premier trimestre 2004, une étude destinée
à réapprécier la pertinence de sa finalité, de ses objectifs et de
sa stratégie d’intervention.

1999-2004: LA RESTRUCTURATION

2004-2006 : UN DIAGNOSTIC ENCOURAGEANT
Ayant démontré la pertinence de la vision, des objectifs et de la stratégie de l’ADEPA, l’étude a recommandé que l’association
poursuive et raffermisse sa restructuration et cherche des moyens conséquents pour mieux accompagner les OPPA. Il a été
recommandé d’instaurer un système de communication direct, transparent et permanent avec les OPPA, d’en toucher le plus grand
nombre possible, de drainer vers elle la plupart d’entre elles et de repenser leur représentativité en son sein. Cette recommandation
a fortement inspiré le plan d’orientation et d’action (POA) 2006-2010 de l’ADEPA qui a fait suite à ce diagnostic.

Le réseau des OPPA : principaux bénéficiaires, elles
recevaient le financement de certaines de leurs activités
par l’ADEPA, mais via des partenaires intermédiaires, en
raison d’un manque de ressources humaines
compétentes au sein de ces organisations. 
Le réseau des partenaires associés : ONG, structures
parastatales, associations, unions de coopératives, etc.
Dans leurs activités propres, elles intervenaient dans
divers domaines : formation-accompagnement, appui-
conseil, épargne-crédit, recherche appliquée, etc.
L’ADEPA agissait par leur intermédiaire. 
Le réseau des journalistes : il a été créé en 1996 pour
faire mieux connaître au grand public le secteur de la
pêche artisanale, contribuer à sa visibilité et à sa dé-
marginalisation et faire du plaidoyer en sa faveur. Le
bulletin Bonga fut l’organe centralisateur des
publications du réseau des journalistes. 
Le réseau des administrations des pêches (nationales
et sous-régionales) a été et reste le partenaire privilégié
de l’ADEPA. Après la restructuration, l’ADEPA poursuit la
collaboration avec les administrations des pêches
reconnaissant leur rôle régalien sur le secteur. Son action
ne peut que s’insérer dans les plans nationaux et sous-
régionaux de développement de la pêche artisanale. Elle
apporte son concours à leur réalisation dans la mesure de
ses moyens.

L’ADEPA s’est alors construit une vision. Dans cette vision, les
acteurs centraux sont et resteront les professionnels.
L’ADEPA ne fait que les accompagner à travers leurs
organisations. Cette précision est de taille puisqu’elle dictera
tout le modus operandi de l’ADEPA : accompagner les
professionnels sans se substituer à eux. 

Le réseau ADEPA

Les fondateurs de l’ADEPA ont pensé à un rouage (presque)
parfait qui devait permettre aux différentes personnes et
structures de contribuer, chacun dans son domaine, au
développement de la pêche artisanale en Afrique de l’Ouest.
Ces personnes et ces structures ont constitué ce que l’on a
appelé  le "réseau ADEPA".
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Un Forum Régional Permanent dédié aux
OPPA

L’ADEPA n’est pas une association d’OPPA même si celles-ci
en sont les membres majoritaires. C’est pour cette raison que
les OPPA membres de l’ADEPA ont souhaité disposer d’un
espace ouvert devant leur permettre de se concerter entre
elles et d’exprimer collectivement et publiquement leurs
opinions harmonisées sur les sujets d’actualité concernant la
pêche. Solidaire et promotrice de cette idée, l’ADEPA a été
sollicitée pour prendre en charge la mise en place de cet
espace appelé « Forum Régional Permanent » (FRP).
 
La Charte et la Convention du FRP ont attribué à l’ADEPA le
rôle de partenaire opérationnel d’appui du forum. 

Le FRP a joué un rôle prépondérant de représentation des
OPPA d’Afrique de l’Ouest. Qu’il s’agisse de la participation au
Forum Social Mondial (FSM) à Nairobi (2007) et à Dakar (2011),
à la Conférence de Bangkok (2008), en passant par le Forum
côtier et marin du PRCM à Praia (2007), à Bissau (2009) et à
Nouakchott (2011), les sessions de la Commission des pêches
(COFI) de la FAO en 2009 et 2011, autant d’événements où la
voix des OPPA d’Afrique de l’Ouest s’est faite entendre et
apprécier. 

2009: une AG marquée par des dissensions

Au cours de l’Assemblée générale (AG) de l’ADEPA d’octobre
2009, le Plan d’Orientation et d’Action (POA) 2010-2012 a été
adopté. Il prolongeait les orientations du POA précédent
(2006-2010). 

L’élection du Président de l’association lors de cette AG a été
marquée par une dissension provoquée par certains délégués
des OPPA qui voulaient, disent-ils, récupérer "leur"
association, oubliant le principe de base interdisant toute
"appropriation" de l’ADEPA par une quelconque catégorie de
ses membres (OPPA, ONG et personnes physiques). Ils n’ont
pas eu gain de cause. Mais ce clivage a sonné le glas du FRP
qui a muté en une coalition dont les membres et les
responsables sont les mêmes que ceux du FRP. 

2006-2012: LE REGAIN DE L'ADEPA

aient une vision claire des enjeux de l’avenir ;
initient des actions de gestion concertées des ressources
articulées à des actions de protection de l’environ-
nement;
connaissent les accords de pêche, les accords
commerciaux contractés avec les pays tiers, les processus
de négociation et les enjeux qui y sont liés ;
développent en direct les transactions commerciales de
poisson dans la région, entre les pays grands producteurs
et les pays importateurs de poisson ou dans le besoin ;
soutiennent le développement des activités com-
plémentaires ou alternatives à la pêche ;
adhèrent aux dispositifs nationaux et régionaux des
systèmes de micro-finances et bénéficient d’une poli-
tique d’appui accompagnement ;
soient bien représentées au sein de l’ADEPA et que leurs
capacités de proposition soient reconnues par les
instances nationales, régionales et internationales de la
pêche ;
développent des actions de plaidoyer et de lobbying en
direction de décideurs politiques et administratifs, des
agences de coopération.

Ces défis techniques, couplés aux défis institutionnels mis en
lumière par le diagnostic, ont servi de trame pour
l’élaboration du plan d’orientation et d’action (POA) 2006-
2010 de l’ADEPA. 

Un mouvement fort pour les OPPA

Ce POA veut concrétiser l’ambition de l’ADEPA pour les OPPA:
promouvoir un mouvement fort en leur faveur. 

En effet, à travers ce POA, l’ADEPA veut que les OPPA :

Le POA 2006-2010 a consacré le socle de son action auprès
des OPPA après sa restructuration. Avec ce POA, l’association
est entrée dans une phase de regain. Le premier jalon planté
dans le cadre de la mise en œuvre de ce POA est l’initiation du
Forum Régional Permanent (FRP) des acteurs professionnels
de la pêche artisanale en Afrique de l’Ouest.

2006-2009: UN FORUM RÉGIONAL PERMANENT FÉCOND POUR L'ADEPA

Avant cette évolution, le FRP avait obtenu plusieurs résultats tangibles, pour les pays membres de la CSRP. Grâce à ses négociations,

l’ADEPA s’est vue confier des projets d’envergure sous-régionale. Il s’agit du projet "Renforcement des capacités des OP et des ONG

actives dans la pêche et l’environnement dans l’écorégion marine ouest africaine" avec le financement du PRCM et du projet

"Renforcement de la structuration et des capacités d’influence des OPPA" avec le financement de l’AFD et du CCFD - Terre Solidaire.
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La capitalisation des bonnes pratiques de cogestion des
ressources marines et côtières dans la zone GoWAMER
(ADEPA/PNUD), en novembre 2017.  

Le projet "Renforcement des capacités d’adaptation et
d’atténuation des femmes transformatrices de produits
halieutiques de Cayar au changement climatique (Sénégal)
(ADEPA/IFDD/Bruxelles Capitale)" 

Le projet "Appui à l’amélioration des conditions d’existence
des communautés de pêche artisanale de Saint-Louis
(Sénégal)" Phase 1, 2, 3  (septembre 2018 – décembre 2022).
Ce projet est financé par British Petroleum dans le cadre de
son programme d’investissement social. Fidèle à sa vocation,
l'ADEPA a opté pour l’accompagnement des communautés
locales de pêche artisanale de Saint-Louis, dans un contexte
d’exploration et d’exploitation d’hydrocarbures, pour
renforcer leur résilience. 

Avec l'appui du CCFD-Terre Solidaire et de la COMHAFAT,
l'ADEPA promeut l'agroécologie dans la pêche et l'aqua-
culture artisanales. Ce "nouveau" concept recouvre en
réalité toutes les pratiques écologiques du secteur, dont de
nombreuses pratiques traditionnelles déjà promues par
l'ADEPA.  Ainsi, à partir de 2019, l'ADEPA a commencé par
l'identification d'expériences et de bonnes pratiques agro-
écologiques dans la pêche artisanale au Sénégal, en Mauri-
tanie, en Gambie, en Côte d'Ivoire, au Ghana, au Togo et au
Mali. Ces initiatives ont ensuite été mutualisées et capita-
lisées  lors d'un atelier sous-régional. Puis, ayant démontré,
lors d'une conférence régionale, combien l'agroécologie dans
la pêche et l'aquaculture artisanales contribuent à la sécurité
alimentaire de l'Afrique de l'Ouest, l'ADEPA cherche aujour-
d'hui à appuyer financièrement les meilleures initiatives. 

Le plan d’action « Appuyer les organisations de la société
civile à mettre en œuvre des initiatives pour l’amélioration
de la gouvernance et la transparence dans la pêche des
petits pélagiques » au Sénégal, en Guinée Bissau et en
Mauritanie » confiée à l’ADEPA par le PRCM 2019/2020; et
élargi à la Gambie en 2022. Dans chacun des 4 pays
d’intervention: un état des lieux de la transparence dans la
gouvernance des pêches et la gestion des petits pélagiques,
une coalition nationale formalisée et fonctionnelle, une
coalition sous régionale de plaidoyer, des initiatives
importantes en lien avec les conditions d’accès des
ressources halieutiques (licences, quotas), la participation
des professionnels de la pêche artisanale dans les organes de
décision, des luttes contre les usines de farine de poisson.

Forte de cette notoriété renforcée, l'ADEPA a pu continuer à se
diversifier, pour mettre en œuvre sa vision pour la pêche artisa-
nale en Afrique de l'Ouest. Quelques projets marquants:

2012-2022: L’ADEPA DEVIENT INCONTOURNABLE

Durant la période 2012 à 2014, avec l'appui du CCFD-Terre
Solidaire et la Fondation pour l'Homme (FPH), l'ADEPA a pu
mettre en œuvre plusieurs projets d'envergure:

Le projet de formation de leaders sociaux: il s’agit du projet
«Renforcement de la structuration et des capacités d’influence des
organisations professionnelles de la pêche artisanale (OPPA) dans
les sept pays de la Commission sous régionale des pêches (CSRP)
en Afrique de l’Ouest » (Phase 1 - de 2010 à 2013). Elle a abouti à la
formation de 21  leaders professionnels hommes/femmes de la
pêche artisanale, dans le cadre d’un cycle de formation (2012 à
2014) articulant formation, 14 actions collectives, des plaidoyers. 

La réalisation d’études: inventaires et diagnostics approfondis
des OPPA, états des lieux de la pêche, sur la pêche au niveau des
7 pays de la zone CSRP. Ces études ont permis d’identifier les
OPPA, de connaitre leur typologie, leurs domaines d’intervention,
leur contrition au développement de la pêche. Leurs contraintes,
leurs forces ont été identifiées et des pistes de leur renforcement
formulées. Les études ont permis de réactualiser le contexte des
pêches et de l’aquaculture ainsi que leurs évolutions. Elles ont
permis à l’ADEPA de mettre à jour son positionnement
stratégique pour mieux orienter et adapter ses interventions.

La mise en œuvre d’échanges d’expériences entre les orga-
nisations professionnelles de femmes. Ces visites d’échanges
ont abouti à des résultats importants : connaissances mutuelle
des femmes des différents pays, partage de savoirs et d’expé-
riences en matières de pratiques de transformation artisanale de
produits halieutiques, prise de conscience de la situation des
femmes par rapport à leur difficultés d’accès aux ressources
halieutiques, identification des bonnes pratiques de trans-
formation artisanale et partage d’opportunités commerciales.

2015: L'ADEPA DIVERSIFIE SES ACTIVITÉS

A partir de 2015, la formation des leaders sociaux prend une nou-
velle envergure. Avec l'appui du CCFD-Terre Solidaire, de l'AFD et
de la FPH, 45 leaders sont formés, 38 actions collectives
financées, ainsi que des projets structurants. Intitulé « Renforce-
ment de la bonne gouvernance de la pêche et au sein des orga-
nisations professionnelles de la pêche artisanale (OPPA) dans les
sept pays membres de la Commission Sous Régionale des Pêches
(CSRP) - Afrique de l’Ouest », ce projet mené de 2015 à 2018 a
permis de mobiliser largement les acteurs de la pêche artisanale
à travers leurs organisations professionnelles, de produire des
leaders compétents, de contribuer à une participation accrue et
active des OPPA dans les politiques publiques de pêche. 

L’ADEPA a aussi beaucoup gagné en notoriété au niveau sous
régional, régional et international.  Elle est associée aux
événements de la pêche organisée à l’initiative des institutions
intergouvernementales régionales et mondiales. 



Ces formations constituent une composante importante du projet intitulé :
"Renforcement de la bonne gouvernance de la pêche et au sein des OPPA dans les
sept pays membres de la CSRP – Afrique de l’Ouest". Son objectif: renforcer les
compétences des leaders en vue d’améliorer leurs capacités d’influence sur les
politiques publiques de pêche. De 2016 à 2018, 45 leaders ont été formés, et ont
ensuite transmis à leurs pairs les enseignements appris. Le tout, selon une
méthode innovante et efficace pour transformer le monde: le "U process".

Des leaders mieux reconnus qui occupent des positionnements
stratégiques dans leurs pays respectifs
Ces formations ont produit des leaders qui disposent de plus de capacités
techniques et politiques. Ils connaissent mieux les bonnes pratiques de pêche,
de transformation artisanale de produits halieutiques et de mareyage. Ils font
montre d'une prise de conscience de l'importance d'une conservation et
exploitation durable des ressources halieutiques. Les leaders formés
constituent de véritables vecteurs de transformation de leurs organisations
professionnelles d'appartenance. Les leaders de l'ADEPA sont les principaux
acteurs des processus de plaidoyers dans leurs pays d'origine capables de
sensibiliser d’autres OPPA dans leur pays. 

Des leaders acquièrent des aptitudes en développement personnel
Les leaders formés ayant pris confiance en eux-mêmes, ont désormais plus de
facilité à s’exprimer en public, dans les médias et maitrisent les sujets sur
lesquels ils communiquent. Ils sont conviés dans les rencontres nationales,
sous régionales et internationales grâce à cela. Ces compétences acquises
favorisent une capacité d’influence accrue des leaders aux décisions.

            Former en partant des réalités de chacun, dans une logique d'auto-
formation et de formation mutuelle, a contribué au succès de ce programme.
La méthode du U-process donne aux participants des acquis durables.

Immersion dans 
la réalité

Introspection

Futur émergeant: 
créativité collective

Temps où les acteurs du
changement vont s’imprégner
de la réalité (visite de terrain,
mais aussi échanges d’expé-
riences) ; ici il sera demandé
aux acteurs de suspendre leur
jugement et de prêter une
attention, la plus intense
possible, à la réalité et à l’autre
(écoute profonde) : voir la
réalité avec les yeux de l’autre.

Temps d’introspection, pour laisser décanter tout ce qu’on a reçu ; question fondamentale et
personnelle : en quoi tout ce que j’ai vu et entendu ou vécu m’interpelle ? sur quoi puis-je fonder une
dynamique nouvelle ? Porter une vive attention au futur émergeant. 

Temps d’émergence vers
l’action : engagement per-
sonnel mais aussi avec les
autres présents ou absents
(ceux avec qui je peux agir
au retour) : recherche de
collaboration sur fond d’en-
gagement personnel.

LA MÉTHODE
DU U-PROCESS: 








UNE APPROCHE 
FAVORISANT 

L'INTELLIGENCE 
COLLECTIVE ET LA
MUTUALISATION 

DE COMPÉTENCES



A D E P A  I N F O  S P É C I A L  3 0  A N S 09

NOS EXPÉRIENCES PHARES
30 ans, c'est aussi l'occasion de

partager nos réussites, afin qu'elles

puissent profiter à d'autres

communautés. En 30 ans, nous

avons expérimenté, tiré des leçons,

dupliqué ci et là ce qui pouvait

l'être, innové aussi, mais surtout,

écouté les besoins exprimés par les

populations. Ceci est le point

commun de toutes nos expériences

phares: elles ont commencé par

répondre à un besoin réel, exprimé

par les bénéficiaires directs des

projets. Vous trouverez sur ces

quelques pages un résumé de 8

projets riches d'enseignements. Et

si vous souhaitez en savoir plus, un

dossier de capitalisation de ces

réussites est disponible auprès de

l'ADEPA (notamment sur son site).

Formation de leaders de la pêche
artisanale, zone CSRP

Création de comités de cogestion
en Mauritanie et en Guinée

Octroi de lignes de microcrédit
pour 2 associations de
mareyeuses au Sénégal 

Surveillance partagée en Sierra
Léone

Résilience de femmes transfor-
matrices aux changements
climatiques au Sénégal

Construction d'un bloc sanitaire
sur un site de pêche en Gambie

8 PROJETS PHARES

FORMATIONS DE  LEADERS  DE  LA
PÊCHE ART ISANALE  DANS LES  PAYS

COUVERTS  PAR LA  COMMISS ION
SOUS RÉGIONALE  DES  PÊCHES
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NOS LEADERS



A D E P A  I N F O  S P É C I A L  3 0  A N S 11



A D E P A  I N F O  S P É C I A L  3 0  A N S 12



A D E P A  I N F O  S P É C I A L  3 0  A N S 13



A D E P A  I N F O  S P É C I A L  3 0  A N S 14

L'ADEPA a appuyé, en 2017,
l'installation d'un Comité de Cogestion
Des Pêches de Nouakchott (CCDPN). Le
comité regroupe toutes les Orga-
nisations Professionnelles de Pêche
Artisanale nationales. Une innovation
dans le secteur de la pêche artisanale
en  Mauritanie.  

1992-1998: 

L’objectif de cette initiative était d’améliorer la qualité de la participation des
professionnels de la pêche aux politiques publiques de leur secteur. Alors que
les organisations de pêche se concurrençaient et plaidaient jusqu'ici de façon
antagoniste auprès des décideurs, le comité est devenu le seul interlocuteur de
l’administration. L’État mauritanien reconnaît le CCDPN en prenant des
décisions concertées et en lui déléguant certaines formations des acteurs de la
pêche.

Ainsi, le CCDPN a participé activement à l’élaboration de certaines mesures,
comme un arrêté protégeant 3 espèces de petits pélagiques interdits aux
usines de farines de poisson. Autre succès, l'annulation d'un projet de loi visant
à exonérer certains armements de pêche, notamment étrangers, de taxes sur
les carburants.

Le comité est aussi devenu un organe de plaidoyer auprès des décideurs pour
une pêche artisanale durable. Il contribue par ailleurs  à la valorisation des
chaines de valeurs. La transparence dans la gouvernance des pêches a aussi été
améliorée, car le comité a créé un cadre de concertation favorisant ainsi l’accès
de tous à l’information. 

L’ADEPA a appuyé la mise en place un comité de cogestion au port du
Boulbinet en 2017. Cette initiative est une alternative à la raréfaction de la
ressource à travers la participation des professionnels aux politiques
publiques de pêche et leur donne un droit de produire des mesures de
gestion de manière concertée.

Le comité s'est donné comme missions la surveillance participative,
l’assainissement et l’aménagement du port de Boulbinet, ainsi que la
réalisation d'une étude sur les mono-filaments.

L’assainissement du port a permis de réduire la pollution du littoral par les
déchets solides et liquides dans le but de promouvoir l’exportation. Quant
à la surveillance partagée entre les professionnels et les administrations,
elle a permis de renforcer la confiance mutuelle, favorisant ainsi la
transparence dans la gouvernance des pêches. Cette surveillance
participative contribue aujourd'hui au respect de la réglementation et de
la loi. Elle est facilitée par la mise en place de comités locaux et d’un
comité de suivi.

Autre succès de cette expérience: dans un
arrêté datant du 31 décembre 2020, l'Etat
guinéen indique promouvoir l'implication
des acteurs dans le processus de gestion
du secteur de la pêche artisanale.

CRÉATION DU COMITÉ DE COGESTION DES PÊCHES
DE NOUAKCHOTT, EN MAURITANIE

CRÉATION DU COMITÉ DE COGESTION DE PÊCHE
ARTISANALE DU BOULBINET, EN GUINÉE CONAKRY






A D E P A  I N F O  S P É C I A L  3 0  A N S 15

De 2016 à 2018, 25 femmes transformatrices de Cayar, au
Sénégal, ont expérimenté la pisciculture de façon exhaustive: de
la reproduction, la fabrication de l’alimentation, l’entretien des
bassins, à l’élevage et à la transformation du poisson. Elles ont
en parallèle participé au reboisement des filaos sur le littoral.
L’objectif de ce projet était de renforcer la résilience des
femmes transformatrices au changement climatique à travers
l’amélioration de leurs compétences, et la diversification de
leurs activités dans le respect de l’environnement. Le principal
résultat de cette expérience réside dans les leçons apprises: la
pisciculture d'espèces résistantes, associée à la production
locale d'aliments et à un approvisionnement autonome en eau
et en électricité (grâce à des panneaux solaires) peut être viable 

écologiquement et économiquement,
et ainsi, permettre aux femmes
transformatrices de continuer à
exercer leur métier malgré la rareté
des ressources marines.

PISCICULTURE & REBOISEMENT

L'ADEPA a financé en 2017, un bloc sanitaire (toilettes et
douches) au profit des usagers du site de pêche artisanale de
Bakau, en Gambie. L'objectif de cette action collective était de
contribuer à l’amélioration des conditions sanitaires des
professionnels de la pêche artisanale du site, où l'absence
d'infrastructures pénalisait notamment les femmes trans-
formatrices. Tant pour des questions sanitaires, environ-
nementales que de dignité humaine, la construction de ce bloc
était une nécessité. 5 ans plus tard, le bloc fonctionne toujours
et son entretien est assuré par autofinancement: chaque usager
paye une somme modique symbolique.

CONSTRUCTION D'UN BLOC SANITAIRE 

L’ADEPA a appuyé les pêcheurs membres du Community
Management Association de Tombo, en Sierra Léone, dans leur lutte
contre les mauvaises pratiques de pêche, en 2017. Ce, en leur
donnant les moyens d'organiser une surveillance participative, avec
de la formation et le don de matériel nécessaire (pirogue, moteur,
etc.). Grâce à cela, les membres ont réussi à éradiquer la présence
de bateaux étrangers dans leurs eaux intérieures, et arrêtent
régulièrement les braconniers des pays voisins. Outre ces résultats
tangibles, l'action collective a aussi permis de renforcer la
collaboration entre les professionnels de la pêche artisanale et
l’administration. 

SURVEILLANCE PARTICIPATIVE
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De 2016 à 2018, l'ADEPA a alloué un fonds de crédit renouvelable de 3
millions de Francs CFA au profit des femmes micro-mareyeuse membres de
la section FENAMS de Mbour. L’objectif était de renforcer leurs capacités
financières, afin de leur permettre d'exercer leur métier dans de bonnes
conditions, investir et augmenter leurs revenus. En 6 ans, le nombre de
femmes bénéficiaires du crédit est passé de 20 à 150, grâce à la souplesse
des remboursements qui favorisent un recouvrement facile. 

De 3 millions de Francs CFA au départ, le fonds de crédit disponible
s'élève aujourd'hui à plus de 10 millions de Francs CFA. Les femmes le
gèrent désormais de façon autonome, à travers leur propre GIE nommé
"JAPAALANTE", ce qui signifie "s'entraider" en wolof. 

La fructification de l'argent a permis de financer des formations,
comme la fabrique de savons, d'épices ou autres produits culinaires.
Elles ont aussi pu employer quatre salariés afin de mener à bien
l'activité de crédit qui désormais finance des femmes de Gandiaye,
Kayar, Joal, Dakar, etc.

CRÉDIT RENOUVELABLE POUR LES MAREYEUSES
DE MBOUR, AU SÉNÉGAL

De 2016 à 2018, l'ADEPA a appuyé
financièrement l’Association des
Femmes Mareyeuses (ASFEM) du
Marché Central au poisson de Dakar, à
travers l’octroi d’une ligne de crédit de
3 millions de Francs CFA  et  l’appui  de

leur centrale d’achat, à hauteur d’ 1 million de Francs CFA. L'objectif de cet
appui financier était de contribuer à l’amélioration des conditions de
travail et de vie des femmes de l’ASFEM, en les rendant autonomes
financièrement. 

Grâce à la bonne gestion de ces crédits renouvelables, leur capital est
passé de trois à sept millions de Francs CFA. Mais surtout, le fonds est
passé de 29 bénéficiaires en 2016 à 233 en 2022! Le succès de cette action
collective réside dans l'accompagnement des bénéficiaires par l'ASFEM,
avec des facilités de remboursement: un taux d'intérêt faible et de petites
sommes à rembourser quotidiennement.  Le taux d'intérêt est de 10%
mais 3% servent à financer des mesures sociales ainsi que des formations.

Quant à la centrale d'achat, elle a amélioré les conditions de vie des
femmes, leur permettant d'accéder aux produits de première nécessité à
des prix faibles: une aide non négligeable, notamment pendant les
périodes de faible activité.

CRÉDIT RENOUVELABLE POUR LES MAREYEUSES
DE DAKAR, AU SÉNÉGAL

Aujourd'hui, les fruits de ce projet
permettent aux femmes de se lancer
dans le financement d'un vaste projet de
ferme aquacole, afin de pérenniser leur
activité.



GOUV OPPA
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NOS NOUVEAUX CHANTIERS

AGROECOLOGIE DANS LA
PÊCHE ET L'AQUACULTURE

ARTISANALES

RÉSILIENCE

TRANSPARENCE VALORISATION DES PRODUITS
HALIEUTIQUES

AMÉLIORATION DE L'EMPLOYABILITÉ DES FEMMES 
ET DES JEUNES

L’ADEPA, avec le soutien du CCFD - Terre
Solidaire et de la COMHAFAT, investit le
nouveau chantier de l’agroécologie dans
la pêche artisanale dans une perspective
d’un positionnement de l’agroécologie
dans la pêche artisanale. Les activités
réalisées dans ce cadre comprennent un
inventaire des initiatives agroécologiques
dans la pêche artisanale dans sept pays, la
sélection des 10 meilleures initiatives de la
pêche artisanale en lien avec l’agro-
écologie sur la base de critères retenus de
façon consensuelles à partir de ceux de la
FAO adaptées à la pêche. Le soutien de 3
ini-tiatives est en cours:  (ensemencement
d’arches/AGIRE/Joal, pisciculture hors sol
intégrée au maraichage/ femme rurale de
Bamako et fumage du poisson du Centre
Sirène de Nouakchott). 
Perspective : un projet pilote régional
d’appui à la promotion de l’agroécologie
dans la pêche artisanale.

En matière de résilience des communautés
de pêche artisanale qui seront impactées
par l’exploitation du pétrole et du gaz,
l’ADEPA met en œuvre depuis septembre
2018 un projet intitulé « Appui à l’amé-
lioration des conditions d’existence des
communautés de pêche artisanale de Saint
Louis (Sénégal) » Phases 1 à 3. Ce projet
financé par Bristish Petroleum (BP) dans le
cadre de son programme d’investissement
social a déjà produit des résultats probants
en terme de renforcement à la cogestion
locale des ressources halieutiques,
d’appuis apportés aux jeunes, de
compétences nouvelles de valorisation
artisanale de produits halieutiques
promues auprès des jeunes filles et de
soutien aux activités économiques. 

L’ADEPA contribue depuis 2018 à
l’amélioration de la transparence dans la
gouvernance des pêches et la gestion des
petits pélagiques "au Sénégal, en Guinée
Bissau, en Mauritanie et Gambie" dans le
cadre du plan d’action ADEPA/PRCM - (Projet
MAVA). La mise en œuvre de ce plan d’action
a permis de réaliser dans chacun des pays
une coalition nationale de plaidoyer
fonctionnelle, la mise en place d’une
coordination sous régionale des coalitions
nationales, un état des lieux de la
transparence dans la gouvernance des
pêches, et un appui de plans d’action
opérationnels de plaidoyer portés par les
coalitions nationale. Celle-ci produit des
acquis importants en matière d’amélioration
de la participation, de la gestion des
conditions d’accès aux ressources
halieutiques (licences et quotas), usines de
farine de poisson, mobilisation de la société
civile et conscientisation des élus,  des
parlementaires, des médias, des populations
et des administrations sur l’importance des
petits pélagiques et la transparence dans la
gouvernance des pêches. 

Nous envisageons promouvoir et mettre à échelle des initiatives réussies au
profit des jeunes et des femmes (aménagement fermes piscicoles pilotes,
création de cent quarante Micros, Petites et Moyennes Entreprises,
renforcement des compétences professionnelles sur des métiers de services
dans les pêches, appui aux diplômés des écoles de formation pêche et
aquaculture...).

Nous ambitionnons de pro-
mouvoir des petites unités de
transformation artisanale de
produits halieutiques et la
valorisation de nouveaux produits
halieutiques qui nécessitent peu de
matière première (poisson) et à
haute valeur ajoutée (charcuterie
de poisson). Dans cette même
veine nous envisagerons aussi la
promotion de poissonneries
mobiles.
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HOMMAGE À NOS DÉFUNTS

René SEGBENOU
1944 - 2021

Membre fondateur 
Premier Président de l'ADEPA 

Sociologue du développement, René M. SEGBENOU a passé
toute sa carrière dans ce domaine, à l’Institut Africain pour le
Développement Economique et Social (INADES - FORMATION).
Parmi ses activités, l’accompagnement des organisations
paysannes dans la réalisation de leurs projets. La méthodologie
mise en œuvre par cette institution a inspiré la création de
l'ADEPA, à savoir "accompagner" et non pas "faire à la place de". 

En tant que Président de l'ADEPA dès ses premières heures, il a
joué un rôle prépondérant dans le tournant pris par l'ADEPA en
1998, à travers le refus des financements européens. Il dénonça
leur philosophie  "comptable" du développement, qui empê-
chait l'ADEPA d'accompagner les OPPA de façon durable, selon
une conception du développement mieux adaptée aux
conditions de terrain. 

Il a contribué à la création du pôle "Afrique" de l'Université
internationale Terre Citoyenne (UiTC) et a joué un rôle
prépondérant dans la mise en oeuvre du grand projet de
formation de leaders dans la pêche artisanale en Afrique de
l'Ouest, avec la fameuse méthode de l'UiTC, le "U-process".

Ses convictions, son expertise, sa détermination et son charisme
ont beaucoup contribué à ce qu'est l'ADEPA aujourd'hui. 

Si l'ADEPA peut fêter ses 30 ans aujourd'hui, c'est grâce à l'engagement et au travail sans relâche de ses membres.
Certains nous ont malheureusement quittés, mais leur héritage est bel et bien là. Ce numéro spécial est l'occasion
de leur rendre hommage, de revenir sur les qualités et le parcours de deux hommes que nous n'oublierons
jamais: René SEGBENOU et Cherno Omar JOOF.

Feu Cherno Omar JOOF fut un cadre gambien émérite
des pêches Ingénieur des pêches. Il avait assumé la
fonction de Directeur des Pêches de la Gambie pour
travailler ensuite pour le compte de la FAO en Côte
d’Ivoire. 

Grâce à son expertise et sa longue expérience en matière
de sciences halieutiques, au-delà même de sa carrière
administrative mais aussi à ses qualités humaines, il
était reconnu comme consultant Sénior au service du
développement durable de la pêche en Afrique de
l’Ouest. 

Cherno Omar JOOF fait partie des membres fondateurs
de l’ADEPA, représentant GAMFIDA, une organisation
professionnelle de la pêche artisanale gambienne dont il
fut le Président. Jusqu’à son rappel à Dieu, il était
membre du Conseil d’administration de l’ADEPA.

Cherno Omar JOOF
1948 - 2021

Membre fondateur
Membre du Conseil d'Administration 

de l'ADEPA
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